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Los despachios extreman el control de los pagos de sus clientes ante la coyuntura actual, Algunos consideran que el término
'provision de fondos' estd anticuado y hablan de calendarios de pagos muy frecuentes que empiezan con un fuerte anticipo.

M. SERRALLER. Madiid

Provision de fondos a calenda-
rio de facturas continuas pre-
cedidas por un anticipo de has-
[a el 50%%. Lios despachos extre-
man ¢l control del cobro a las
eInpresas ante la coyuntura ac-
tual. Almanos consideran que
el términe provision de fondos
~habitual en procedimicntos
pern no ¢n negociaciones- ha
quedada anticuddp, Sin em-
bargo, todos los bufetes consul-
tados -grandes, medianos y
pequetios- reciben alin tipo
de papo por adelantada, funda-
mental para las firmas de di-
mensiones redugcidas.

Asi, Paloma Pérez de Ledn,
socio de Dikei Abogados, re-
cuerda que “en los asuntos de
Asesormiento No $e solia pe-
dir provisidn de fondos ni si-
quiera pard gasios, aungue a
veees sipara suplidos; en cam-
big, en los procedimientos ju-
diciales, que suelen extender-
se varios afgs, es hahitual”,

Afiade que la crisis hace
gque hoy se establezca un pre-
suptlesto (por tarifas horarias,
con 0 sin Hmite de horas ¢ a
tanto alzado por actuaciones).
“Se contempla un calendario
de cobros, queparten del pago
adelantada de un 4o 6 5084
del total. Esta practica sc pre-

senta camo recemendable de--

bido a la incerlidumbre que la
situacion de algunos clientes
plantea’, explica.

Alvaro Bcija, socio divector
de Ecija Abogados, da cuenta
de la preocupacion de s €o-
mité de 50¢ios ante las previ-
siones de operadores econd-
micos para el aio que viene,
perao, por ahora, su practica no
cambia: “Mantenemos un cre-
cimiento sostenido; nunca he-
mos pedido un crédito ni fe-
nemos deudas, para cada caso
conlratamos a los abogados
que NECCsitanios”, ascelra,

Las igualas de las grandes empresas se cohran cada 60 6 90 d[as. y los plazos de Impagﬂﬁ deade 7a 3ﬂ

Sin embargo, s que suben
jas provisiones de fondos.
“Siempre tas hemos hecho, pe-
ro, ante la crisis, las meremen-
Llamos hasta un 509 para clien-
tes medianos o que conoce-
mos poce Con lns grandes em-
Presas No Yariamos nuestra po-
litica de igualas que se cobran
cada 6o 0 go dias™, apostilla.

A Miguel Anpel Pérez de la
Manga, socio director de
Manga Abogados -firma que

El Area Inmobiliaria
acentua el cuidado
y las grandes firmas
hacen provisiones
eN CONCUrsos
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tiene dos socios v seis colabo-
radores- v consudtor de Ma-
nage Law, na le gusta hablar
de provisiones de fondos, pe-
ro cobra anticipos: “Esuna he-
rratnienta que se usaba en cl
pasado, menos empresanal, y
que puede colisionar con los
dercchos del consumidor. Al
particular le da igual pere la
enipresanccesita fachuras”, di-
ce, Concreta: "La factura no es
el lugrar mas indicado para de-

tallar, sing log documentos
gue llamamos propuesta de
enlaboracion v propuesta de
honorarias, que anles Do ocil-
paban mas de dos folios y que
ahora llegan a seis. Los impre-
vistos sientan mal al cliente,
asi que Ajamos al milimetro
en cslos textos todo lo que
puade surgiv”, comenta. “La
coyuntura hace gue divida-
mos las facturas en el mayor
nthmero de fases posible, con
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Los abogados internos exigen detalles

Cabe pregtintarse ctmo evaldan los abogados internos la negoeciacion
sobre las minutas con los bufetes enla cayuntura actual Tal y como
informad EXPANSION (ver ndmeros de los pasados 11 de julioy 9 de
septismbre) las empresas espanolas reclaman a fos despachos que
bajen los precios hasta un 20%, pero siguen contratando a los grandes, a
diferendia de la City, donde algunas empresas han prescindido de! Magic
Circle y contratan a bufetes que ofrecen servicios simifares pero rmas
baratos. Quienes notan {a preocupacion de [os despachos por la liquidez
son los in-house de empresas pequenas y medianas, nolos asesores de
las grandes.El clirector de |a Asesoria Juridica de una gran compafifa
espafiola explica que su importancia hace rue los bufetes tengan
"muchao cuidado®en el trato ¥ no planteen cambios en la retribucion. Los
in-house de la gran empresa sf que exigen cuentas a fos despachos, Joan
Rigau, director de la Asesaria Juridica de PepsiCa Eurcpa, detalla:
"Reclamarnas mas espediicacionas en las minutas: horas de servicio,
concepto, nombre del abogado, gastos; dice. Mo Je consta que los
despachos hagan provisiones de fondos,y silo hideran,"lo cuestionarfa,
pues significa que dudan de mi liquidez o que el bufete no tiene cash-
flow’ Mantiene al sisterma de cobiros mensuales y tnimestrales.

o que se anula ia tension del
pago final en el que va sc ha
prestada el servicio”, cuenta.
¥ aconseja quie la privnera fac-
tura sca elevada para que el
cliente se vincule. Los plazos
son de siete a treinta dfas, “Co-
ma nos dedicameos al Avea Tn-
maobiliaria, desde septicmbre
de 2007 tenemos cuidado, ¥
extremamos la cantela desde
marzo de 20087, recuerda,

Ln bufetc espanol sefala
que 0o hace provisiones de
fondos salve en Liligacion,
aungue podria cambiar de po-
litica “si los clientes no pagan™,
Otra firmoa internacional ex-
plica que ahora emite facturas
con mas frecuencia v que la
provision de fondos es habi-
tal en concursos, Un despa-
cho extranjero cuenia que las
pipresas piden unaesiralegia
de ghorro de costes y oulsour-
cing. Por 1ltimo, Miguel Klin-
genberg, socio director de
Freshiields, explica que al bu-
{ete Ie gusta compartir €l ries-
g0 con buenos clientes que
compran y venden y aspira 4
primas si tienen éxiko.



